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JOHDANTO

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021), nk. sote-uudistus vuoden 2023
alussa muutti kunnassa tehtavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota (= HYTE-ty0)
aiempaa velvoittavammaksi. Kannustimeksi tahan tyéhon asetettiin valtionosuuden lisdosa
HYTE-kerroin, joka maarittda kuntien saaman valtionosuuden summaa siten, ettd kunnan
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi nostaa HYTE-kerrointa,
joka puolestaan lisda valtionosuuden maaraa.

Kaupungin HYTE-tyon toimenpiteita: Kaupungin HYTE-tyodn tavoitteita:

Hyvinvointiraportti 2022: mika se on?

Lapuan kaupungin strategia “Onnen resepti” hyvaksyttiin vuonna 2018, ja sen paivitystyo
aloitettiin elokuussa 2022. Paivitetty strategia hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa 2023.
Strategiaan ennen paivitysta lukeutuivat seuraavat tavoitteet: hyvinvointi, videstonkasvu,
tyopaikkaomavaraisuus ja talouden tasapaino. Strategian yhteydessa on maaritelty
konkreettisia toimenpiteitd, jotka tukevat vision ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Naiden pohjalta on laadittu myds laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2021-2025 ja sen
painopisteet ja naihin liittyvat tavoitteet. Painopisteet pohjautuvat strategian lisaksi hyvinvoinnin
edistamisen erillisohjelmiin ja -suunnitelmiin seka Etela-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelmaan.
Nama painopisteet ovat yhteisia jokaiselle ikaryhmalle.



Hyvinvointisuunnitelman painopisteiden ja
niiden alaisuuteen laadittujen tavoitteiden
vuosittainen arviointi on jokaisen toimialan
lakisaateinen tehtava.

e Tyo- ja toimintakyky Tassa hyvinvointiraportissa paatettiin yhdistaa

* Hyvinvoivaarki L talousarvion tavoitteet laajan

* Elamanlaatu ja mielen hyvinvointi hyvinvointisuunnitelman painopisteisiin ja

* Palveluiden saatavuus ja tavoitteisiin. TAllA tavoin k Ki bvst
yhdenvertaisuus av0|‘ eisiin. Talla ..-avom aupun |‘ r.J_ys Yy

e Sihkaiset palvelut varmls’Famaan, gtta.sep talou‘spollltu!<ka tuk.ee

e Osallisuus asukkaiden hyvinvointia. Hyvinvointisuunnitelman

painopisteet toimivat talléin myds kunnan talouden
ja elinvoiman arvioinnin painopisteina.

Kunnan toimialojen edustajat laativat arvioinnin kayttaen hyvaksi vuoden 2022
talousarviotavoitteita. Tavoitteita arvioitiin tehtyjen toimenpiteiden ja muiden muutosten,
resurssien, mittareiden seka havaittujen kehittdmistarpeiden osalta. Vastuutahoksi kirjattiin
toimintaa ohjaava lautakunta vuoden 2022 lautakuntajaon mukaisesti.

Tassa raportissa esitelldaan tarkeimmat nostot arvioinnista ryhmiteltyna hyvinvointisuunnitelman
painopisteiden mukaisesti. Arvioinnin lisaksi esitetaan tarkeimmat indikaattoritulokset.
Indikaattorituloksissa esitetdan vertailu vuosien 2021 (joissain tapauksissa 2020) seka 2022
(joissain tapauksissa kevaan 2023) valilla. Vihrea arvo tarkoittaa positiivista muutosta, punainen
negatiivista muutosta, valkoinen neutraalia tai arvottamatonta muutosta.

Arvioinnit kokonaisuudessaan seka kaikki indikaattoritulokset esitetaan sdhkoisessa
hyvinvointikertomuksessa.
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TALOUS, ELINVOIMA JA
HYTE-KERROIN

Koronapandemia ja hyvinvointialueuudistus ovat lisdnneet kuntien toimintaympariston
epavakautta viimevuosina, tehden kuntatalouden hallinnasta ja tulevaisuuden ennustamisesta
vaikeaa. Vuodet 2020-2022 olivat kuitenkin kuntatalouden mittareiden perusteella
suhteellisen hyvia vuosia, johtuen valtion tuesta kuntien koronakriisista selviytymisessa. Myos
Lapuan kaupungin tilinpdatokset heijastelivat tata yleista kehitysta. Kaupungin tilinpaatokset
olivat ylijaamaisia kaikkina naina vuosina, ja vuoden 2022 tilinpaatds osoitti 1,4 miljoonan euron
ylijadmaa, sailyttaen lahes saman tason kuin vuonna 2021.

Verotulojen kehityksessa nahtiin vuonna 2022 positiivinen muutos, kun verotuloja kertyi 5,9%
(euromaaraisesti 3,1 milj. euroa) vuotta 2021 enemman. Yksi keskeinen tekija vahvojen
verotulotilitysten taustalla oli hyva tydllisyyskehitys.

Kaupungin taseessa oli tilikauden 2022 paattyessa 22,3 miljoonan euron ylijadma, mika osoittaa
kaupungin talouden kestavyytta ja antaa pelivaraa vaikeampina vuosina. Lapuan
kaupunkikonsernin tilikauden ylijaama oli vuonna 2022 noin 2 miljoonaa euroa, ja edellisten
tilikausien ylijaama oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 25,5 miljoonaa euroa. Tama osoittaa
kaupungin vahvan taloudellisen aseman ja kyvyn jatkaa investointeja ja palveluiden
tarjoamista kuntalaisille. Lapuan kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden 2022 paattyessa
118,2 miljoonaa euroa, kun vastaava luku edellisena vuonna oli 119,8 miljoonaa euroa. Tama
kuvastaa pienta lainakannan laskua vuoden aikana.

Talouden keskeisimpia tunnuslukuja

LAPUAN KAUPUNKI 2021 2022
Toimintatuotot, 1000€ 14 000 14 119
Toimintakulut, 1000€ -106 875 -101184
Toimintakate, 1000€ -92 351 -86 758
Verotulot, 1000€ 56 624 53485
Valtionosuudet, 1000€ 43730 41410
Vuosikate, 1000€ 8006 7971
Tilikauden ylijaama, 1000€ 1376 1472
Kertynyt ylijaama, 1000€ 22333 20957
Lainakanta, 1000€ 67500 67 029
Lainakanta / asukas, euroa 4783 4719
Omavaraisuusaste 371% 36,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 77.4 % 79.7%
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1
Investointien tulorahoitus 99 % 121%
Kassan riittavyys paivina 16 13

Vaestdn rakenne liittyy olennaisesti kunnan elinvoimaan. Tilastokeskuksen mukaan Lapuan
vakiluku 3/2023 oli 14 047 henkiloa (Vaeston ennakkotilasto 3/2023), eli vaestonkehitys on
edellisten vuosien tapaan negatiivinen. Kuntien valinen nettomuutto on Lapualla
negatiivinen ensimmaista kertaa useaan vuoteen. Vieraskielisten osuus Lapualla on hieman
lisdaantynyt, mita voi selittda esimerkiksi ukrainalaisten pakolaisten ja maahanmuuttajien
saapuminen Lapualle. Lapsiperheiden maara on hieman laskenut, trendi noudattaa kuitenkin
kansallista linjaa. 75-84 -vuotiaiden osuus vaestosta on hieman noussut. Sen sijaan yli
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85-vuotiaiden osuus on lahes ennallaan. lkdantyneen vaestdn prosentuaalisesta lisdantymisesta
huolimatta vaikutus vaestolliseen huoltosuhteeseen on ollut vahainen.

Vaeston ja elinvoiman keskeisimpia lukuja

LAPUAN KAUPUNKI 2021 2022
Vakiluku 31.12. 14 203 14 099
Huoltosuhde, demografinen 74,9 74
Aidinkieli muu kuin suomi, ruotsi, saame / 1000 as. 274 29,2
Lapsiperheet, % perheista 40,2 39,7
75 - 84 -vuotiaat, % vaestosta 77 8,3
85 vuotta tiyttineet, % vaestosta 3.4 3.3
Kuntien vilinen nettomuutto / 1000 as. 2,8 -2,2

Lapuan HYTE-kerroin vuonna 2022 oli 68, eli 19,3€ asukasta kohden. Kerroin lasketaan prosessi-
ja tulosindikaattoreiden keskiarvoista. Tulosindikaattorit kuvaavat kunnan hyte-tyén muutosta
suhteessa muihin kuntiin, parhaan positiivisen muutoksen tarjotessa parhaat pisteet, kun taas
prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan hyte-tyon toteutumista; tulokset pisteytetaan yleensa
asteikolla O=ei toteudu, 100=toteutuu hyvin. Tulosindikaattorien keskiarvo on tarkkailuvalilla
2021-2022 noussut hienosti, ja arvon nousu kuvaakin kunnassa tehdyn HYTE-tyon
aktivoitumista ja positiivista kehitysta. Prosessi-indikaattorien tulokset kootaan kuntien
TEAviisari-tiedonkeruun eli terveydenedistamisaktiivisuutta mittaavan tiedonkeruun tuloksista.
Vuonna 2022 paivittyivat liikkunnan, lukiokoulutuksen ja perusterveydenhuollon tulokset.
Prosessi-indikaattorien keskiarvo laski vuodesta 2021 hieman. TEAviisari-tuloksissa
nahdaan kuitenkin nousua. Tulokseen vaikuttaa erityisesti liikuntasektorin pisteiden hurja
nousu.

HYTE-kerroin ja TEAviisari

LAPUAN KAUPUNKI 2021 2022
HYTE-kerroin 61 68
HYTE-kerroin, €/asukas 171 19,3
Tulosindikaattorien keskiarvo 36 52
Prosessi-indikaattorien keskiarvo 85 84
TEAviisari, keskiarvo 64 (2020) 69
TEAviisari, liikkunta 74 (2020) 85
TEAviisari, lukiokoulutus 65 (2020) 62
TEAviisari, perusterveydenhuolto 69 (2020) 62




TYO- JA TOIMINTAKYKY

= Tyd- jatoimintakyky paranee

» Tyon kuormittavuus tasapainottuu

e Tyokyvyttomyyselikkeelle
siirrytdan vahemman
Sairauspoissaoclot vihenevat
Tybkykyisten misrs kasvaa

INDIKAATTORITULOKSIA
oulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24 -vuotiaat, skaalattu HYTE-indikaattori 46 58
Nuorisotyottomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta 10,7 9.6
s 5,2 (4/2022)
Tyottomyys% 7.6 5.6 (4/2023)
Tyottomien aktivointiaste, % 35 39,3
Tyottomien terveystarkastukset, % tyottomista "3 18,4
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25-64 -vuotiaat, skaalattu 27 59
HYTE-indikaattori
Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta 83 81
vaestosta ! '
Vaikeasti tyollistyvat (rakennetyottomyys), % 15-64 -vuotiaista 24 19
Mlelenterveyden ja kdyttaytymisen hairioiden vuoksi tyokyvyttomyyselaketta 1 0.9
lsaavat 16-24 -vuotiaat, % vastaavan ikadisesta vaestosta :
ielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyyselidketta
o 4,2 4
aavat, % 16-64 -vuotiaista
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet lapsiperheet, % lapsiperheista 0,8 0.5
Tydikaisten liikunta-aktiivisuuden seuranta (TEAviisari) 0 (ei) (2020) 100 (kylla)
lOmaishoidon tuen 75 vuotta tayttineet hoidettavat vuoden aikana, % 41 4.8
vastaavan ikdisesta vaestosta ! i
r(otona asuvat 75 vuotta tiyttineet, % vastaavan ikadisesta vaestosta 90,5 92
aytta kansanelidketta saaneet 65 vuotta tiyttaneet, % vastaavan ikaisesta 12 11
aestosta " :
NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA
Toimija Tavoitteet Toimenpiteet ja arviointi
Vahvuutena valittdminen: Kampanjan - Lapuan kaupungin esihenkiléille ja
kadynnistaminen ja eteenpain vieminen opetushenkildstolle pidettiin Vahvuutena
sivistyspalveluiden osalta vastuualueen ja |valittdminen -tydpajat
toimintayksikkdjen esimiesten - Tukikeskus Valopilkun koulukiusaamista koskevat
johtamana/kuukausittainen luennot
seuranta. - Tienvarsimainontaa kampanjasta
Henkil6stdn osallistuminen kampanjaan. - Virkian naisten superpesisjoukkue tehnyt videon

kampanjaan mukaan lahtemisesta

- Virallinen tiedotus- /lehdistétilaisuus
Sivistyspalvelut - Laadittiin kampanjalle verkkosivut.
Somenakyvyyden kautta aktivoitiin asukkaita
/seuraajia

- Julkkisnakyvyytta kampanjalle toi Ville Haapasalo,
joka vieraili Lapualla kampanjan kuvauksissa

- Ville Haapasalon vierailupaivan video Youtubessa
ja kampanjan verkkosivuilla

- Elakeliiton Lapuan yhdistyksen kevatkokouksessa
kaupungin tyodntekijéiden vierailu kampanjaan
liittyen




- Kampanjaan lahti mukaan 19 yritysta ja 28
yhdistysta/yhteis6a

Varhaiskasvatus

e Pedagogiikan vahvistaminen ja

sisalléllinen kehittaminen paivakodeissa ja

perhepaivahoidossa
e Pedagogisen vastuuhenkilon tehtavan
kehittaminen
e Pedagogisen toimintakulttuurin
kehittaminen perhepaivahoidossa
Johtajuuden kehittdminen
Varhaiskasvatuksen resurssihenkil6sto

Varhaiskasvatuksen johtamiseen painottuvan
hankkeen tuloksena perustettiin vastaavan
paivakotiopettajan ja palveluohjaajan toimet.
Tasa-arvotyota ja pedagogista tukea on edistetty
muun muassa palkkaamalla resurssilastenhoitajia,
jotka mm. tukevat S2-lasten suomen kielen
oppimista. Perhepaivahoitajien vertaistukea,
tyohyvinvointia ja yhteistoimintaa on kehitetty
perhepaivahoitajien tiimeissa.

Opetustoimi

e Vahvuutena valittdminen kampanjan
kaynnistaminen kaikissa yksikdissa

e Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa

e Verkostojen kehittaminen. Uusien
verkostojen (luokkamuotoinen
erityisopetus, nepsy-valmennus ja
opiskeluhuolto) kdynnistaminen ja
olemassa olevien verkostojen
kehittdminen (rehtorit, laaja-alaiset
erityisopettajat ja tutorit)

Vahvuutena valittdminen-kampanjaa toteutettiin
laajasti kaikissa oppilaitoksissa. Kampanjan
tavoitteena oli lisata valittamista ja positiivista
vuorovaikutusta oppilaiden, henkildston ja
vanhempien valilla. Sote-uudistuksen vuoksi
tehtavankuvia opiskeluhuollossa on jouduttu
paivittdmaan ja opiskeluhuollon rakennetta
uudelleenorganisoimaan. Yhteistyota tehdaan
tiiviisti hyvinvointialueen kanssa.

Liikuntapalvelut

e Vahvuutena valittdminen

Liikuntapalvelut ovat saaneet erinomaisia tuloksia
asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyskyselyista.
Tiedonhankinnan ja arvioinnin perusteella
liikuntapalvelut vastaavat hyvin kayttajien tarpeita
ja odotuksia.

Nuorisopalvelut

e Vahvuutena valittdminen

Nuorisopalvelut ovat olleet vahvasti mukana
kaupungin Vahvuutena valittdaminen -kampanjassa.
Henkil6std on kyselyjen perusteella tyytyvaisia
ty6honsa. Asiakaspalaute nuorisotilojen
toiminnasta ja etsivasta nuorisotydsta on ollut
erittain positiivista

Kirjasto

e Kirjastonhoitajan tehtava auki (elakkeelle
jadmisen vuoksi). Riittava maara
henkilokuntaa (Kirjastolaki
2912.2016/1492, 6 §)

Tybéergonomian kehittdminen
Saanndlliset kehityskeskustelut
Kirjaston henkilokunnan yhteiset TYHY
-paivat/-iltapaivat

Kirjaston tydergonomiaan kiinnitetty erityista
huomiota ja tédhan liittyen on tehty muutoksia
tyopisteilla. Henkilostoa on riittava maara.
Henkiléstdn tyéhyvinvoinnista huolehditaan
saannollisilla kehityskeskusteluilla ja yhteisilla
TYHY-paivilla.

Kansalaisopisto

e TyO- ja toimintakyky paranee, tyon
kuormittavuus tasapainottuu
KEVA-hanke

Kansalaisopiston toiminnassa on erityisesti
panostettu monipuolisesti hyvinvointia ja terveytta
edistaviin kursseihin, joita suunniteltu kaikille
ikaryhmille ja ikaryhmien tarpeiden mukaisiksi.
Kansalaisopisto on ollut asiantuntijana mukana
Lapuan kaupungin tyéhyvinvointia edistavassa
hankkeessa. Henkildstdn tyéhyvinvoinnista on
huolehdittu panostamalla tyéergonomiaan ja tyén
organisoimiseen vuosikelloa noudattaen.

Kulttuuripalvelut

Tyotehtavien tarjoaminen TE-toimiston
asiakkaille
e Saannodlliset yhteiset

suunnittelukokoukset ja henkilokohtaiset

kehityskeskustelut

Kulttuuripalveluissa on tydllistetty tukitydllistettyja
ja tyokokeilijoita seka kesataiteilijoita.
Henkilékunnan tydhyvinvointiin panostettu
tavoitteen mukaisesti.

Henkilosto-
palvelut

e Kaupungin henkildstén tyéhyvinvoinnin
edistaminen

e Kaupungin esihenkildiden esihenkil6tyon
tukeminen

Liikunta- ja kulttuurietu henkiléstodlle otettu
kayttoon. Henkilostokysely toteutettu syksylla
2022, tuloksia hyddynnetaan
tyohyvinvointiohjelman paivityksessa 2023.
Koulutuksia jarjestetty koko henkiléstolle seka
kohdennetusti esihenkildille. Esihenkil6ita tuetaan
myds saannollisilla esihenkilon
iltapaiva-ajankohtaistilaisuuksilla.

Kiinteisto- ja
rakentamis-
palvelut

e Terveet ja monipuoliset kasvu- ja
oppimisymparistot

Ylakoulun sisdilmatutkimukset toteutettu tarpeen
ilmettya. Laadittu uusi sisdilmatoimintamalli, joka
otettu kayttdon.




HYVINVOIVA ARKI

» Terveelliset ravitsemustottumukset

lisdantyvit
Liikkuminen lisaantyy

Alkoholin liikakiyttd ikdantyneilla/

tydikdisilla vihenes

Uni ja palautuminen paranee

Suun terveyden edistaminen

INDIKAATTORITULOKSIA 2021 2022 2023
% 5.luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen toimintakyky 46,3 351
% 8.luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen toimintakyky 48 48,2
[Syo aamupalan paivittain, % 1.-6.-luokkalaisista 69,6 81,7
Harjaa hampaat kahdesti paivassa, % 1.-6.-luokkalaisista 65,6 72,3
Fi syo kouluruokaa paivittain, % 7.-9.-luokkalaisista 381 6,5
Ei nuku riittavasti, % 7.-9.-luokkalaisista 53.4 23,5
Harjaa hampaat harvemmin kuin kahdesti paivassa, % 2.asteen 61,7/ 27
opiskelijoista (ammattikoulu/lukio) 35,5
IKokeillut vahintaan kerran jotain tupakkatuotetta, % 1.-6.-luokkalaisista 31 3,6
) sahkotupakka ! 71*
Tupakoi paivittain, % 7.-9.-luokkalaisista 6,9 5,9
*) sahkotupakka 2,4* 41*
**) nuuska 41** 4,8*
Tupakoi paivittain, % 2.asteen opiskelijoista (ammattikoulu/lukio) 23,3/0.6 21,2
[*) sdhkotupakka 3,5/0,6* 31
**) nuuska 14,5/3,2** 12,1**
Pdihteiden vuoksi vuodeosastohoidossa olleet 15-24 -vuotiaat, /1000 4.2 35
lsamanikaista ’ ’
aatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tiyttaneilla, 7 60
kaalattu HYTE-indikaattori
Pyoraliikenteen mairan seuranta lilkkennelaskennoilla (TEAviisari) 0 (ei) (2020) |100 (kylla)
NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA
Toimija Tavoitteet Toimenpiteet ja arviointi
e Lasten liikkumisen edistdminen Liikkuva varhaiskasvatus -hankkeen myo6ta

paivakoteihin on tuotettu koulutusta seka

Varhaiskasvatus tehty materiaalihankintoja lasten liikkumisen

lisdamiseksi.
e Pedagoginen kehittdminen. Kevaalld 2022 ja 2023 toteutettiin
Yhteisopettajuuden lisaaminen. hyvinvointikysely kaikille perusopetuksen ja
Kustannustehokkaiden ja tuen tarpeita toisen asteen oppilaille. Kyselyssa kartoitettiin

vastaavien erityispedagogisten kdytanteiden |oppilaiden hyvinvoinnin tilaa ja sita, miten he
kehittdminen: tupa-opetus ja kehittajaryhman |kokevat koulun ilmapiirin ja opiskeluhuollon.

toiminta. Digitalisaation tuomien Kyselyn tuloksia hyédynnetaan hyvinvointityén
mahdollisuuksien hyédyntaminen kehittamisessa. Ylakoulun 8. ja 9.-luokkalaisille
A (Google-ympériston kayttd). Moniammatillisten |jarjestettiin tutustumiskaynteja lukioon.
Opetustoimi o P M - W . o I
tiimien maara (esim. erityisopettaja, Kayntien tarkoituksena oli lisata oppilaiden
luokanopettaja, ohjaaja) ja toimintamallit. Tuen |tietoisuutta lukio-opinnoista ja innostaa heita
kasikirjan paivittaminen. lukio-opintoihin. Toisen asteen opiskelijoiden
e Oppilaan paattotodistus ja toisen asteen tyytyvaisyytta opiskeluhuoltoon kartoitettiin
opintoihin siirtyminen. Oppilaanohjauksen asiakastyytyvaisyyskyselylla.

kehittaminen seka seuranta.
e Kodin ja koulun yhteistyd. Vanhempien
kasvatustydn tukeminen seka




koulukiusaamisen ehkaisy. Varhainen
puuttuminen ilmeneviin ongelmiin ja
ongelmien kasaantumisen seké syrjaytymisen
ehkaisy riittavalla henkilostolla.

Lukion osalta opiskeluhuollon Monialaisen
yhteistyéryhman tehtavakuvien paivitys.
Psykiatrisen sairaanhoitajan tehtavan
vakinaistaminen.

50 % lapualaisista peruskoulun 9. luokan
oppilaista aloittaa toisen asteen opinnot
Lapuan lukiossa syksylla 2022. Ysiluokkalaisten
ja huoltajien lukioinfot.

Liikuntapalvelut

e Suomen mallin jatkokehittaminen Etsivan
harrastustoiminnan osalta

e Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen

Harrastamisen Suomen malli on laajassa
kaytossa, tavoitteena tarjota lapsille ja nuorille
matalan kynnyksen liikkuntaa, ja sita arvioidaan
viikottain koulukohtaisesti. Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman toimenpiteet on saatu
toteutettua sujuvasti ja tavoitteiden
mukaisesti.

Nuorisopalvelut

e Koulunuorisoty6n kehittaminen

Koulunuorisotyota on kehitetty, suunnitelmien
pilotointi on onnistunut.

Kirjasto

e Kirjaston henkilékunnan mahdollisuus
osallistua kaupungin jarjestamiin
likuntailtapaiviin ja/tai teemaan liittyviin
koulutuksiin osallistuminen

e Kirjaston senioripisteessa on ikaihmisille
sopivia lilkkuntavalineita ja virikeaineistoja

Kirjaston senioripistetta on siirretty
keskeisemmalle paikalle, mutta markkinointia
tulee viela lisata, etta pisteen kaikki potentiaali
saadaan hyddynnettya.

Kansalaisopisto

Hyvinvointi: yhteisty6 ja yhteistyon
rakenteiden vahvistaminen vanhuspalveluiden
ja sosiaalipalveluiden kanssa.

e Vahvuutena valittaminen

Lasten ja nuorten harrastustoiminta
hyvinvoinnin tukena

Hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen
liittyvaan sisaltéon panostettu erityisesti.
Kursseja on mm. jalkautettu palvelukoteihin ja
toimintakeskuksiin. Lisaksi aiheeseen liittyen
ollut ilmaisia yleiséluentoja. Taidekoulussa ja
kansalaisopiston tarjonnassa monipuolisesti
lapsille ja nuorille suunnattuja opintoja.

Musiikkiopisto

SISOTE- yhteisty6 sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa
e Vahvuutena vélittaminen

Henkildstén hyvinvointiin on panostettu
onnistuneesti: henkildstolle on jarjestetty mm.
tyéhyvinvointikyselyja, joiden avulla pystytty
kehittdmaan yhteista toimintaa. Yhteisty6ta on
lisatty sote-palvelujen kanssa, mm.
palvelukotikonserttien myo6ta.

Kunnallistekniset
palvelut

Puhtaan veden jakelu, Veden verkosto

pidetaan jatkuvasti toimintakunnossa

e Jateveden poisjohtaminen, Jateveden
verkosto pidetaan toiminnassa ilman tukoksia

e Vaylien esteettdmyys: Kunnossapidon
kohtuullinen taso, Liukkauden torjunta ja
lumen auraus: paavaylat pidetaan
liikennoitavassa kunnossa klo 7.00 ja muut
vaylat klo 12.00 mennessa.

e Liikenneturvallisuus, Vaylaverkostojen

yhtenaistaminen

Kunnallistekniset palvelut on toteutettu
tavoitteiden mukaisesti. Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelmaa toteutettu
vaylasuunnittelussa.

Kiinteisto- ja

o Energiansaastotoimenpiteiden toteuttaminen

Energiansaastotoimenpiteenad muutettu

puhtauspalvelut

rakentamis- Kauhajarven koulun 6ljylammitys
palvelut maalampaojarjestelmaksi.
o Ruokahavikin vahentaminen Ruokahavikkia on seurattu tarkasti,
. tuotantomaarat mukautettu seurannan
Ruoka- ja

perusteella. Ruokajatteen maaran
kirjaamismenetelma otettu kayttéon.
Oivatarkastuksista erinomaiset tulokset.

Ymparisto-
lautakunta

e Kestavan kehityksen ohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttamisen seuranta

e Asiakkaiden osallistaminen ja asiakaspalvelun
kehittaminen

e Rakennetun ympariston valvonta ja
kunnossapito

Asiakkaita on osallistettu
asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla. Kyselyn
tuloksia on kaytetty myods asiakaspalvelun
kehittdmiseen. Katselmuksia ja muita
tarkastuksia jarjestetty kunnostettaviin
kohteisiin. Kestava kehitys huomioitu kaikessa
toiminnassa.
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ELAMANLAATU JA
MIELEN HYVINVOINTI

Elédménlaatu paranee

Mielen hyvinveinti lisiintyy
Mielenterveyteen saa apua matalalla
kynnyksella
Yksindisyys vahenee
Ammattilaisten mielenterveys-
osaaminen vahvistuu
INDIKAATTORITULOKSIA 2021 2022 2023
Tyytyvainen elamaansa, % 1.-6.-luokkalaisista 85,8 93
Tyytyvdinen elamaansa, % 7.-9.-luokkalaisista 67,2 82
Tyytyvainen eldmaans3, % 2. asteen opiskelijoista (ammattikoulu/lukio) 74,4/74,3 85
r(okenut kiusaamista vahintaan kerran viikossa, % 1.-6.-luokkalaisista 9.6 14
P(okenut kiusaamista vahintaan kerran viikossa, % 7.-9.-luokkalaisista 9.2 9
okenut kiusaamista vahintaan kerran viikossa, % 2.asteen opiskelijoista
. . 3.9/1.3 5
ammattikoulu/lukio)
i riittavasti kavereita koulussa, % 1.-6.-luokkalaisista 0,7 1
Fi riittavasti kavereita koulussa, % 7.-9.-luokkalaisista 55 3
i riittavasti kavereita koulussa, % 2. asteen opiskelijoista 2/7.7 7
ammattikoulu/lukio) !
Rikosepailyt, rikoksesta epailty alle 15-vuotias 35 67
Rikosepailyt, rikoksesta epailty 15-17 -vuotias 146 161
Henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikosepailyt, / 1000 asukasta 6 9.3
Mielenterveysperusteisesti sairauspaivirahaa saaneet 25-64 -vuotiaat /|
e s 28,8 301
1000 vastaavan ikaista
Lukion opiskeluterveyshuolto, kuraattorin mitoitus % suosituksesta 50-66(2020)| 80-99
(TEAviisari)

NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA

Toimija Tavoitteet Toimenpiteet ja arviointi
e Vahvuusperusteinen toimintatapa ja tydote, Toimintakauden teema ollut pienten lasten
positiivisen pedagogiikan vahvistaminen kiusaaminen, jonka myota mm.
e Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja varhainen henkilostda on koulutettu seka paivitetty
. puuttuminen kiusaamisen ennaltaehkaisyn
Varhaiskasvatus . . . .
e Kiusaamisen ennaltaehkaisyn kampanjan suunnitelma. Vahvuutena
toteutumisen seuranta koko kaupungin valittdminen-kampanjaan osallistuttu
toiminnassa aktiivisesti, aihe ndkynyt paivakodin arjen
e Henkil6ston osallistuminen kampanjaan sisalldissa.

e SISOTE-yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden Tiivista yhteistyota on tehty

kanssa sote-palvelujen kanssa. Liikuntapalvelujen
toiminta pohjaa vahvasti tilastotietoon ja
TEAviisari-tuloksiin.

Liikuntapalvelut

e Palvelukoteihin vaihtuva siirtokirjakokoelma ja Suunnitellut tapahtumat on saatu
Saarenpaakodin kirjastonurkkauksen toiminnan onnistuneesti jarjestettya. Muu toiminta
Kirjasto kehittaminen (esim. siirtokirjakokoelma ja
e Kaverikoiratoiminnan aloittaminen kaverikoiratoiminta palvelukodissa) on
Saarenpaakodissa toteutunut suunnitelmien mukaisesti ja

"



e Kirjasto sosiaalisena kohtaamispaikkana -
henkilokohtainen asiakaspalvelu, tapahtumiin
osallistuminen, maksuttomuus

e Monipuolinen ja ajantasainen kokoelma, ml.

e-aineistot

Aikuisten lukuhetket ja satutuokiot

e Vanhan Paukun toimijoiden yhteistyd
o Virtaa! - runofestivaali
o Kirjailijavieraat (Merja Maki ja Heini Roysko

o Musiikkiopiston esiintyjia kirjaston tapahtumissa

vakiintunut kaytannoksi. Kirjailijavieraista
ja luennoista saatu positiivista palautetta,
toiveiden mukaisesti niita jarjestetaan
jatkossakin.

Kansalaisopisto

e Vahva ja laadukas perustoiminta:
Kansalaisopistotoiminta tuottaa tutkitusti
hyvinvointivaikutuksia, vahvistaa verkostoja,
kannustaa elinikdisen ja jatkuvan oppimisen

hengessa itsensa kehittamiseen. Koulutuksen ja
harrastusten tarjonnan ja kysynnan kohdatessa

opiskelijamaarat pysyvat hyvalla tasolla.

e Hyvinvointi, vahvuutena valittdminen:
Kansalaisopisto tukee paikkakunnan
yhteisollisyytta ja sosiaalisen padoman kasvua

kaikille kuntalaisille avoimilla ykeisotilaisuuksilla.

Nayttelyihin, konsertteihin, teatteriesityksiin,
naytoksiin on jokainen kuntalainen tervetullut

Opetustarjonta on monipuolinen, minka
vuoksi kaikenikaisten hyvinvointia voidaan
tukea monella eri osa-alueella.
Opiskelijamaara on pysynyt hyvalla tasolla,
tarjonta vastaa odotuksiin ja tarpeisiin.
Vuoden aikana jarjestetty kymmenia
avoimia tilaisuuksia, joissa tuhansia
osallistujia.
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PALVELUIDEN SAATAVUUS JA
YHDENVERTAISUUS

= Palvelut ja toimenpiteet ovat

saavutettavia ja yhdenvertaisia
= Ammattilaiset ja asukkaat ovat
tietoisia saatavilla olevista
palveluista
INDIKAATTORITULOKSIA 2021 2022
Avoterveydenhuollon laakarikaynnit / 1000 asukasta 1517 1345
Lastenneuvolan kaynnit / 1000 0-7 -vuotiasta 3591 3827
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 696 (75,6%) 663 (~78%)
. . .. . . 100 (maksuttomia) |67 (muodollinen
Maksuttomat harjoitusvuoromaksut koulujen liikkuntasaleissa (TEAviisari) (2020) maksu)
Kouluterveydenhuolto, laakareita prosentteina suosituksesta (TEAviisari) 34 (2020) 22
Terveydenedistiamisaktiivisuus (TEA) perusterveydenhuollossa, pistemaara| 69 (2020) 60
Huoltosuhde, demografinen 74,9 74
Terveydenedistamisaktiivisuus (TEA) liikkunnassa, pistemaara 74 (2020) 85
Terveydenedistiamisaktiivisuus (TEA) lukiokoulutuksessa, pistemaara 65 (2020) 62
Terveydenedistiamisaktiivisuus (TEA) perusterveydenhuollossa, pistemaara| 69 (2020) 60
rk:'-iéntyneiden liikkunta-aktiivisuuden seuranta (TEAviisari) 0 (ei) (2020) 100 (kylla)
NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA
Toimija Tavoitteet Toimenpiteet ja arviointi
SISOTE-yhteisty0 sosiaali- ja terveys- Sivistyspalvelut seka sosiaali- ja
palveluiden kanssa: Moniammatillisuuden ja terveyspalvelut olivat viela vuoden 2022
siihen liittyvien toimintaprosessien Lapuan kaupungin organisaation alla, joten
selkiyttdminen yhdessa sivistyspalveluiden, yhteisty6téa saatiin ja paastiin kehittamaan
sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. yhdessa. Monet eri tahot kokoontuivat useita

kertoja “saman pdydan” aareen ja moni
prosessi eteni moniammatillisesti hyvaa
Sivistyspalvelut suuntaan —"puhuttiin samaa kieltd”. Taman
pohjalta suunniteltiin, etta tasta on hyva
jatkaa kun sote siirtyy hyvinvointialueen
organisaatioon.

Kevéan 2023 aikana hyvinvointialue organisoi
rakenteita ja toimintaansa, mika aiheutti
haasteita yhteistyoprosesseihin. Naita
prosesseja kehitetaan edelleen.

e SISOTE-yhteisty0 sosiaali- ja Yhteistyo Perhekeskus llonan kanssa
terveyspalveluiden kanssa jatkunut, viikottaiset perheaamiaiset
e Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen, jarjestetaan yhteistyossa perhekeskuksen ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tyépanos 2 |varhaiskasvatuksen toimesta. Uusi paivakoti
Varhaiskasvatus h/vk Perhekeskus llonassa on valmistunut ja palveluverkko sen myota
e Uuden paivakodin rakentuminen vakiintunut. Yksityisten palveluntarjoajien
e Yksityisen varhaiskasvatuksen kayttoé palvelusetelin avulla on

palvelurakenteen vakiinnuttaminen, noin 25 - |tavoitelukemissa.
30 % koko varhaiskasvatuspalvelun
kokonaisuudesta
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e Hyvinvointi

Liikuntapalvelut

e Ohjatut liikuntaryhmat

e Soveltavat liikuntaryhmat

e Soveltavan elintapaneuvonnan
kehittadmishanke 1.1.-31.12.2022,
kohderyhmana ikdantyneet (erityisesti
omaishoitajat ja -hoidettavat), nuoret 15-29v.

e SISOTE Elintapaohjauksen vakiinnuttaminen

Ohjattuja liikuntaryhmia tydikaisille ollut 11 kpl.
Soveltavia liikkuntaryhmia (22 ryhmaa
ikdantyville + 4 soveltavan likunnan ryhmaa)
vetaneet 2 erityisryhmien liikunnanohjaajaa ja
1 tuntiohjaaja. Hankkeen avulla kehitetty
kohderyhmien elintapaneuvontaa seka
elintapaneuvonnan palveluketjua kaupungin
sisalla. Tiivista yhteistyota on tehty
sote-palvelujen kanssa, elintapaohjaus
yhtena esimerkkina yhdyspintatydsta.
Elintapaohjauksesta on saatu erinomaisia
tuloksia asiakastyytyvaisyyskyselylla.

Nuorisopalvelut

e SISOTE-yhteisty0 sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa

Aktiivista yhteisty6ta on tehty sote-palvelujen
kanssa, yhteisty6n toimintaa arvioitu myoés
pulssikyselyn avulla.

Kirjasto

e Kirjastopalveluiden saatavuus ja
saavutettavuus lisddntynyt omatoimikirjaston
myota - henkilékohtainen palveluaika ja
omatoimiaika

e Asiakasraadin perustaminen

e Kysely omatoimikirjaston kaytdsta

Osallisuuden, vaikutusmahdollisuuksien ja
kehittamistydn edistdmiseksi on perustettu
asiakasraati, kokoontumisia ollut 2-3 krt
vuodessa. Omatoimikirjasto otettu
onnistuneesti kayttéon.

Kansalaisopisto

e Yksildllinen kohtaaminen
e Osallistaminen

Tiivista yhteistyota on tehty
maahanmuuttokoordinaattorin kanssa.
Saavutettavuuteen kiinnitetty on kiinnitetty
erityistd huomioita mm. taloudellisesta ja
viestinnallisestd nakékulmasta.

Kulttuuripalvelut

e Taidenayttelytoiminta palveluasumisen
yksikoissa
o Museosalkun kehittaminen

Palveluasumisen yksikdissa on toteutettu
taidenayttelytoimintaa suunnitelmien
mukaisesti (15kpl kolmessa palvelukodissa).
Museosalkkua kehitetty, mukaan otettava
muistelutoiminnan paketti kaytdssa.

Musiikkiopisto

e Vanhan Paukun toimijoiden yhteistyd

Vanhan Paukun toimijoiden yhteinen
lukuvuositeema todettu hyvaksi kaytannoksi,
lisdten tapahtumia, yhteisty6té ja palvelujen
saatavuutta.

Maankaytto-,
kaavoitus- ja
mittauspalvelut

e Asuintonttien tarjonta ja myynti
e Kaupunkikeskustan kehittaminen

Asuintonteista runsas tarjonta, tontteja on
myds myyty. Keskusta-alueella nelja vireilla
olevaa asemakaavaa.

Kunnallistekniset
palvelut

e Hiilijalanjaljen huomioiminen rakentamisessa,
Rakentamisessa uusiokdytetaan olemassa
olevia materiaaleja

e Viheralueiden hyvan hoidon tason
yllapitdminen, Yllapito hoitoluokituksen
mukaisella tasolla ja alueiden
peruskunnostuksilla

Kestavaan kehitykseen on kiinnitetty erityista
huomiota. Viheralueita hoidettu
onnistuneesti, hoitoluokituksen mukaisella
tasolla.

Kiinteisto- ja
rakentamispalvelut

e Terveyspalveluiden turvaaminen
e Liikuntapaikkojen rakentaminen

Sote-palvelujen kiinteistdhuolto sailynyt
vuokrasopimusten mukaisesti kaupungin
alaisena. Sisaliikuntapaikkoja on yllapidetty
tavoitteiden mukaisesti.
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SAHKOISET PALVELUT

« Sihkbisia palveluita hyddynnetan

enemméan

» Ohjautuminen sahkoisiin
palveluihin on sujuvaa

INDIKAATTORITULOKSIA

Tieto omaishoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastuksista lIoytyy kunnan
verkkosivuilta (TEAviisari)

2022
0 (ei)

100 (kylla)
(2020)

NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA

Toimija

Tavoitteet

Toimenpiteet ja arviointi

Varhaiskasvatus

e Sahkoisen jarjestelman kehittaminen

Sahkoista jarjestelmaa kehitetty, hyoty
resursoinnin ja tyéajanseurannan suhteen
havaittu merkittavaksi.

Kirjasto

e Eepos -kirjastokimpan viestinnan
painopistealueet: ikdihmisten palvelut ja
yhteinen senioripalveluesite seka e-aineiston
osalta musiikin e-palvelut kuten Rockway ja
Naxos esille

Kehittdmiskohteena on havaittu, etté
sahkaoisten palvelujen markkinointia ja kayton
opastusta asiakaspalvelutilanteissa on viela
syyta tehostaa.

Kansalaisopisto

e Etdopetuksen ja striimauksen toimintamallit
vakiintuvat osaksi opiston normaalia
kurssitoimintaa

e Sahkdisen ilmoittautumisen kehittdminen

Sahkaoisia palveluja on lisatty ja tehty
saavutettavammaksi, esimerkiksi
stream-luennot. Lisaksi uusittu sdhkdinen
ilmoittautumisjarjestelma.

Kulttuuripalvelut

e Kayton jatkaminen: Lapuan kaupungin
kulttuurihistoriallinen tietokanta HELEMI

Lapuan kaupungin kulttuurihistoriallinen
tietokanta HELEMI on suunnitelmien
mukaisesti kaytossa.

Musiikkiopisto

e Vahvuutena valittdminen

Séhkoisten palveluiden kdyttdminen on
lisdnnyt ja helpottanut osallistamista,
tiedonkulun avoimuutta ja nopeutta.

Viestinta ja
markkinointi

e Hyvinvointi - Kaupungin verkkosivujen ja
somekanavien tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen sisalléntuotanto, uuden
toimintakulttuurin implementointi,
tiedonkulun monikanavainen lisays

Viestintarinki (kaupungin sisdinen viestinnan
tydryhma) aloittanut, toiminta Iahtenyt heti
hyvin kayntiin. Verkkosivujen kehittaminen
aloitettu.
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OSALLISUUS

« Asukkailla on mahdollisuus
aktiiviseen osallistumiseen

INDIKAATTORITULOKSIA 2021 2022

Perusterveydenhuolto, osallisuus (TEAviisari) 75 (2020) 56
Liikunta, osallisuus (TEAviisari) 100 (2020) 100
Lukiokoulutus, osallisuus (TEAviisari) 67 (2020) 54

NOSTOJA TOIMIALOJEN ARVIOINNEISTA

Toimija Tavoitteet Toimenpiteet ja arviointi
e Kirjaston asiakasraadin perustaminen Yhteishankkeiden my6ta paljon
Kiriasto e Yhteinen hanke “Vieladkin parempi Eepos” toteutunutta toimintaa, josta hyvaa
] o Lukuiloa lakeuksille - Kauhavan ja Lapuan palautetta saatu.

yhteinen lukuhanke

e Vanhan Paukun toimijoiden vélinen yhteistyd |Yhteistapahtumia jarjestetty Vanhan

Kulttuuripalvelut ja uudet tapahtumat Paukun toimijoiden kanssa. Kesataiteilijat
P e Kesataitelijatoiminnalla lisda kulttuurin (2kpl) osallistaneet kaupunkilaisia
saatavuutta ja saavutettavuutta taidemenetelmilla eri tapahtumissa.
e Osallisuuden lisdaminen Oppilaat otettu mukaan toiminnan ja
e Vahvuutena valittdminen valinnaisten opintojen suunnitteluun, liséksi

oppilailla mahdollisuus suunnitella omia
opintojaan. Tata pyritdan jatkossa lisddmaan
Musiikkiopisto entisestaan. Oppilaille ja heidan
vanhemmilleen jarjestetty kyselyja, joilla
kartoitettu hyvinvointiin ja toiminnan
kehittamiseen liittyvia asioita. Tuloksia
saatu esim. yhteissoiton osalta.

e Hyvinvointi - Asukastyytyvaisyystutkimus, Jarjestetty kampanijoja ja tilaisuuksia (esim.
kuntalaiset markkinoijiksi, asukkaiden Tonttikampanja, Tydllisty ja muuta
kuuleminen ja osallistaminen Lapualle-tilaisuus), joilla pyritty lisddmaan

Viestinta ja e Hyvinvointi - Kampanjat, messuosallistumiset, |esittelemaan Lapuan kaupunkia asuin- ja
markkinointi suorakampanjoiden lisdys, asukkaiden ja tyollistymiskaupunkina. Osallistuttu myés
yritysten osallistaminen kampanjointiin aktiivisesti ulkopuolisten jarjestajien

tapahtumiin/messuille (esim.
Pytinki-messut).

e Kaupungin osallistaminen alueiden Paivakoteja osallistettu alueiden
suunnitteluun ja hoitoon suunnitteluun seka Miljoona
Kunnallistekniset e Osallistumistilaisuuksien jarjestaminen roskapus_sig—_kar_r_\panjalla o_sg_llistettu _
palvelut kaupunkilaisia siivoustalkoisiin. Asukkaille
jarjestetty mahdollisuus sahkéiseen
kannanottoon mm. kaupunkipenkkien
sijoittelun suhteen.
e Laadukkaat, asiakaslahtoéisesti toteutetut Asiakastyytyvaisyyskyselyja toteutettu
Ruoka- ja ruoka- ja puhtauspalvelut, osallistaminen kouluille ja paivakodeille, liséksi kyselyn
puhtauspalvelut avulla osallistettu ruokalistojen

suunnitteluun.
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HYVINVOINTISUUNNITELMA 2023

Myds hyvinvointisuunnitelman lahtdékohtina toimivat talousarvioon asetetut hyvinvointi-
tavoitteet, jotka puolestaan nojaavat Lapuan kaupungin strategiaan. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen on yksi tarkeimmista keinoista tdman vision saavuttamiseksi. Lapualla tdma tyo on
hyvassa vauhdissa. Kaupunki on asettanut selkeat tavoitteet ja toteuttaa niitd monipuolisin
toimenpitein. Tydlla on jo nyt positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin.

Uuden hallitusohjelman “Vahva ja valittdva Suomi” (20.6.2023) linjausten mukaisesti kunnan
HYTE-tyon merkitys ja HYTE-kertoimen osuus valtionrahoituksessa korostuu entisestaan.
Hyvinvointi korostuu myds Lapuan kaupungin paivitetyssa strategiassa. Hyvinvointi ndhdaan
seka tavoitteena etta tydkaluna, ja sen monet ulottuvuudet seka luovat suuntaviivoja etta
haastavat tarkastelemaan kaupungissa tehtavaa ty6ta aiempaa kriittisemmin. Jatkossa
kaupungin onkin tarke&a jatkaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon kehittdmista ja
panostamista sen vaikuttavuuteen. Tarkeaa on myos varmistaa, etta tyo on saavutettavissa
kaikille kuntalaisille. Hyvia keinoja saavutettavuuden lisddmiseen on muun muassa sahkdisten
palvelujen lisddminen, etsiva ja hakeva ty6 seka kaupungin asukkaiden osallistaminen
paatdksenteossa.

Onnen resepti - Lapuan kaupungin strategia 2023

Onnen
resepti

LAPUAN

STRATEGIA —k i invelva,

2023~ - 4 elinvoimainen
- i :

jakasvava Lapua

TAVOITTEET:
[t st S
« hyvinvoinnin lisddminen

« kasvun varmistaminen

- talouden tasapainon yllapitaminen

LAPUAN LUPAUKSET: |

- voimaa kulttuurista ja likunnasta
- tekevélle toita, tyolle tekijoita
- turvallinen tulevaisuus
- kaikille sopivaa asumista
- terveet ja hyvinvoivat kasvu-
ja oppimisympéristot
+tadnaan hyvia ja huomenna
- toimimme oikea-aikaisesti ja avoimesti vield parempia
- kehitdamme, uudistamme ja yllapidamme " +innostavaa yhteisty6ta onnistuen
« innovoimme kokeilevasti 5 « kaikkia ja kaikkea kunnioittaen
- verkostoidumme ja teemme yhteisty6ta tavoitteellisesti = n

TAPAMME TOIMIA:

+ osallistamme

TOIMINTAMME PERUSTANA: TULEVAISUUDEN SKENAARIOT: | #hyvidvvtisialapuata

« kannustava ja innostava ilmapiiri - digitaalisuus ulottuu kaikkialle #uahvuutenavdlittdminen
- arvostava ja asiakaslahtéinen asenne « yhteiséllisyys kaupungin veto- ja pitovoiman karkena

« vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut - kestava kehitys innovaatioiden ajurina

Toimialat ovat laatineet hyvinvointitavoitteisiin pohjaavan hyvinvointisuunnitelmansa vuoden
2023 talousarvioon nojaten elo-syyskuussa 2023. Suunnitelman tavoitteet ryhmiteltiin laajan
hyvinvointikertomuksen 2021-2025 painopisteiden mukaisesti. Vastuutahojako on tehty syksylla
2023 voimassa olleen lautakuntajaon mukaisesti.
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Tavoite/suunnitelma

Tyo- ja toimintakyky

Mittarit

Vastuutaho

Toimenpiteet

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi

Pedagogiikan vahvistaminen varhaiskasvatuksen
yksikdissa ja toiminnan sisalléllinen kehittaminen

Osallisuus / yhteisollisyys

Henkiloston ammatillisen osaamisen vahvistaminen
ja olemassa olevan tietotaidon hyédyntaminen
tyoyhteisdissa

Maakunnalliseen ETEVA-varhaiskasvatuksen
taydennyskoulutussuunnitelmaan sitoutuminen,
koulutusten hyédyntaminen mahdollisimman
tehokkaasti

Tiimitydskentelyn menetelmien vahvistaminen ja
johdonmukainen kehittaminen yksikdissa

Yksikkokohtaiset
laadun arvioinnit,
kyselyt

Varhaiskasvatus

Henkiloston
lvuorovaikutuksen
kehittdminen siihen
Isoveltuvalla tydkalulla.
Kaikkien yksikdiden
osallistuminen.

\Vuorovaikutuksen edistaminen yksikoittain.

Toteutunut/ei
toteutunut

Opetustoimi

Hyvinvointiteemaan

Vahvistetaan henkildston osaamista koulutuksilla.

[Tapahtumien

Opetustoimi

Tyokyvyttomyyselak-
keelle siirrytaan
vahemman
Sairauspoissaolot
vahenevat
Tyokykyisten maara
kasvaa

-kampanjaa jatketaan edelleen
-Hyddynnetdan elintapaohjausta
-Otetaan kayttoon Kaikukortti (liikunta/kulttuuri)

liittyvien koulutusten ja lukumaarat
pedagogisten
kahviloiden maara

Hyvinvointilautakunta
Ty6- ja toimintakyky - Vahvuutena valittdminen -kampanja sai vuoden  |Hydédynnetaan Easvatuksen,
paranee aikana paljon nakyvyytta ja osallistujia toimintaan  |hyvinvointi- oulutuksen ja
Tyon kuormittavuus eri muodoissa, kampanjaa voidaan pitaa uunnitelmassa vapaa-ajan
tasapainottuu onnistuneena — Vahvuutena Valittaminen mainittuja mittaristoja [toimiala

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu
Sairauspoissaolot
vahenevat
Yhteiséllisyyden
kasvattaminen

Saanndllinen tiedonhankinta henkilostoélta ja
asiakkailta kyselyin, 2 vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.
Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Liikuntapalvelut

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu
Sairauspoissaolot
vahenevat
Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Saannollinen tiedonhankinta henkil6stolta ja
asiakkailta kyselyin, ¥z vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.
Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Nuorisopalvelut

kalenteroidut
tyopaikkakokoukset

Mahdollisuus ja Etakoulutukset Koulutuspaivat Kirjasto
kannustaminen Lahikoulutukset Osallistumismaara
tadydennyskoulutuksiin  |Kirjastopaivat 2024 Kuopiossa Osaamisen

kehittdminen ja

jakaminen
ISaannolliset Kalenterikutsu ja avoimet asialistat Osallistuminen Kirjasto

18




Henkildston
lyhteisollisyyden ja
me-hengen
kehittaminen

TyOyhteison kehittdminen - tyopaja
[TyHy - kaupunki & oma

Tyotyytyvaisyyskyselyt
- kaupungin & kirjaston
oma

[Kirjasto

Ty6- ja toimintakyky
paranee, tyon
kuormittavuus
tasapainottuu

Parannetaan tuntiopettajien kaytéssa olevien
luokkien ergonomiaa hankkimalla opetustiloihin
sahkopoydat

Hankinta toteutunut/ei
toteutunut

IKansalaisopisto

Tyo- ja toimintakyky
paranee, tyon
kuormittavuus
tasapainottuu
(Teppo-hankkeen
tavoite)

-Jarjestetaan erityisesti tpo-opettajille koulutusta
loman opetusalaan liittyen Teppo-hankkeen
puitteissa, tuloksena parantuneet osaamisen myo6ta
lisdantynyt tyéhyvinvointi

Koulutukseen
osallistuneille
suunnattu

palautekysely

IKansalaisopisto

Tyo- ja toimintakyky
paranee, tyon
kuormittavuus
tasapainottuu
(Erasmus+ hankkeen
tavoite)

Toteutetaan Erasmus+ hanke, jolla mahdollistetaan
opettajien ja oppilaiden liikkuvuuksia ja myos
asiantuntijaliikkuvuus omaan opistoon. Tuloksena
tyossa jaksamisen kehittyminen mydnteiseen
suuntaan, taidekoulun pedagoginen kehittyminen

Liikkuvuuksiin
osallistuneiden
palautekysely

IKansalaisopisto

Hyvinvointi ja osallisuus
(Vahvuutena
valittaminen)

[Toteutetaan kysely Kulttuurikeskus Vanhan Paukun
henkildstolle ja asiakkaille, miten kulttuuripalvelut
tuottavat hyvinvointia ja miten niiden koetaan
vaikuttavan osallisuuden kokemukseen

Kyselyn tulokset ja
lvastaajamaara

IKulttuuripalvelut

tyoymparisto

Hyvinvointi Ty6turvallisuuden parantaminen museo- ja Kalustehankinnat ulttuuripalvelut

|galleriatiloissa

Keskushallinto

Hyvinvointi: Henkil6ston |Liikunta- ja kulttuuriedun laajentaminen ja muut Laajennettu: K/E Henkilosto-
ty6hyvinvoinnin tyohyvinvointiohjelman mukaiset toimenpiteet palvelut
lisdaminen
Hyvinvointi: Tybelaméataitojen osaamismerkit -koulutushankkeen [Koulutukset toteutettu [Henkilésté-
Esihenkildiden loppuunsaattaminen, osaamismerkit pysyvaan palvelut
koulutuksen lisadaminen [kaytté6n henkildston koulutuksessa
ja sita kautta positiiviset
lvaikutukset henkiléston
tyohyvinvointiin
Hyvinvointi: Turvallinen |Vaarojen ja riskien arvioinnin sahkoisen jarjestelman [Sahkoinen jarjestelma |Henkilosto-
ja terveellinen kayttéonotto kayttoon 2023 K/E palvelut

Tekninen lautakunta

jarjestaminen

Tyohyvinvointitoiminnan

Tekniset palvelut

Esimieskoulutukseen
osallistuminen

Tekniset palvelut

Vahvuutena
valittdminen,
henkildston hyvinvointi

Tyohyvinvointia parantavat toimenpiteet

Yhteistyon lisdédminen ja tiedonkulun parantaminen

Tyhy-, koulutus-, muu
hyvinvointia parantava
toiminta Yhteiset meet
-palaverit viikottain,

tyopaikkakaynnit

Ruoka- ja
puhtauspalvelut

Hyvinvoiva arki

Tavoite/suunnitelma

Toimenpiteet

Sivistyslautakunta

Mittarit

Vastuutaho

Hyvinvointi

HYTE- yhteistyd

Lapsen tuen toteutuminen inklusiivisesti kaikissa
lvarhaiskasvatuksen yksikoissa, tuki viedaan lapsen
luo vahvasti osana lapsen arkea

Hyvaksi havaittujen yhteistydkaytanteiden
lyllapitdminen hyvinvointialueella toimivien tahojen
kanssa

Tehostettujen ja
erityisen tuen
paatdésten maaran
seuranta

Varhaiskasvatus
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Lasten liikkumisen
edistaminen

Osa varhaiskasvatuksen yksikoista (Ritavuori,
Liuhtari) on mukana Jyvéaskylan yliopiston Piilo 2023
tutkimuksessa. Piilo 2023 - Pienten lasten liikunnan
ilon, fyysisen aktiivisuuden ja motoristen taitojen
seuranta -hankkeen tavoitteena on toteuttaa
laiempaan kehittdmistyohon pohjautuva
lvaestotasoinen, maantieteellisesti ja asukastiheyden
perusteella edustava tiedonkeruu 4-6-vuotiaiden
lasten liikkumiseen liittyvista tekijoista.

Lasten fyysinen
aktiivisuus
rannemittarilla

Kyselyt huoltajille ja
varhaiskasvatusyksikoi
lle

Varhaiskasvatus

Hyvinvointikysely

Kyselyn tekeminen kaikissa yksikoissa.

Toteutunut/ei
toteutunut

Opetustoimi

Moniammatillisuuden ja

iihen liittyvien
Erosessien

elkiyttaminen
oppilaiden hyvinvoinnin
turvaamiseksi.
Kokonaisvaltaisten
palveluiden
rakentaminen.
Moniammatillisen
hyvinvointityon
mallintaminen.
\Vahintaan kolmen uuden
toimintamallin
kehittdminen ja
jalkauttaminen kaikkiin
yksikoihin.

Y hteistyon jatkaminen hyvinvointialueen kanssa
(Perhekeskus, opiskeluhuolto, kaupungin omat
kaytanteet)

Toteutuneet
yhteistyoryhmat

Opetustoimi

Yhteisopettajuuden
lisddminen.
Alkuopetuksen
toiminnallisuuden
kehittaminen.

[Alkuopetuksen verkoston toiminnan yllapitaminen,
uusien koulujen oppimisymparistdjen
hyddyntaminen

Toteutuneet
verkostokokoontu-
miset, opetustiimien
maarat

Opetustoimi

Lahikouluperiaatteen ja
inkluusion edistaminen.
Kustannustehokkaiden
ja tuen tarpeita
lvastaavien
erityispedagogisten
kaytanteiden
kehittaminen:
tupa-opetus ja
kehittajaryhman
toiminta.

Joustavien pedagogisten ratkaisujen kehittdminen
kouluihin: erityisopetusuudistus, tupa-luokat

Tupa-luokkien ja
muiden joustavien
pedagogisten
ratkaisujen maarat

Opetustoimi

Hyvinvointilautakunta

Mahdollisuus osallistua
kaupungin jarjestamiin

Tyovuorojarjestelyt
Kirjaston aukiolo

Osallistumismaara
Tyotyytyvaisyyskyselyt

Kirjasto

liikuntailtapaiviin ja/tai [Vuorottelu
teemana liittyviin
koulutuksiin
osallistuminen
Senioripisteen DJatkuvaa Tietoisuuden Kirjasto
kehittdminen Tiedotus lisddminen
Y hteistyd

Uusien kohderyhmien
tavoittaminen Hyva
opisto -hankkeen
tavoite

IAsiakasraadin perustaminen

uusien opiskelijoiden
maara

Kansalaisopisto

Vahvuutena valitta-
minen

Lyhyehkdjen hyvinvointiin ja toiminnan
kehittdmiseen liittyvien kyselyjen toteuttaminen
henkilostolle,oppilaille ja heidan vanhemmilleen seka
laajempi itsearviointikysely oppilaille, heidan
lvanhemmilleen ja henkilostolle

(tarkastelussa mm. uuden opetussuunnitelman
lvaikutus opettamiseen ja opiskelemiseen seka
tyohyvinvointi)

Toteutetaan laajempi
itsearviointikysely
oppilaille, heidan
vanhemmilleen ja
henkildstolle

Iv. 23-24 aikana.

Musiikkiopisto

SISOTE- yhteistyd

osiaali- ja
erveyspalveluiden
kanssa

Vahvistetaan ja kehitetaan yhteistyota

kemisen kautta.

Toteutetaan
palvelukotikonsertteja
1-3 kpl

Fote—toimijoiden kanssa matalankynnyksen
e

Musiikkiopisto
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Laadukkaiden ty6- ja
opiskeluvalineiden
hankinta (uusien
laadukkaiden soitinten,
mm. Ala-

joki-salin flyygelin
hankinta)

Uusien soitinten (flyygeli) hankinta seka henkildston
tietokoineiden uusiminen, joka lisaa
kayttomahdollisuutta ja sujuvoittaa arkea.

Uusi flyygeli on
saapunut 9/2023.
Uudet tietokoneet
tyonteon valineena
hankinnassa kevaalla
2024.

Musiikkiopisto

Tekninen lautakunta

Puhtaan veden jakelu

Veden verkosto pidetaan jatkuvasti
toimintakunnossa. Linjojen saneeraus, uuden linjan
rakentaminen

Veden tulee tayttaa
talousveden
laatuvaatimukset

Kunnallistekniset
palvelut

Dateveden
poisjohtaminen

Jateveden verkosto pidetdan toiminnassa ilman
tukoksia. Linjojen saneeraus, uuden linjan
rakentaminen

Jatevesilinjojen
jatkuvan toiminnan
takaaminen

Kunnallistekniset
palvelut

\Vaylien esteettomyys:
Kunnossapidon
kohtuullinen taso

Liukkauden torjunta ja lumen auraus: paavaylat
pidetaan liikennditavassa kunnossa klo 7.00 ja muut
lvaylat klo 12.00 mennessa.

Poikkeuksia maks 5 kpl

Kunnallistekniset
palvelut

Liikenneturvallisuus

Vaylaverkostojen yhtenaistaminen

Rakennetaan uusien
asuinalueiden
yhteydessa
kaavoitetut jkpp:t

Kunnallistekniset
palvelut

Energiansaastétoimenpi

[Tehdaan energiansaastéinvestointeja maararahojen

Kiinteisto- ja

kehitys

Elintarvikekelpoisen jatteen hyédyntaminen

reagointi
ResQ tai ruuan

lahjoittaminen

teiden toteuttaminen [puitteissa rakentamis-
palvelut
Havikin hallinta, kestava [Havikin hallintaan liittyvien toimien jatkaminen Jatkuva seuranta, Ruoka- ja

puhtauspalvelut

Tavoite/suunnitelma

Elamanlaatu ja mielen hyvinvointi

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuutaho

Hyvinvointilautakunta

palvelukodeissa

osallistumismaara

[Toimivat tilat ja laitteet [Seuranta ja kehittdminen Palautteet Kirjasto
Lukutuokiot eri Saannollista toimintaa Kerrat ja Kirjasto
palvelukodeissa osallistumismaara

Kaverikoiratoiminta Saannollista toimintaa Kerrat ja Kirjasto

Hyvinvointi ja osallisuus
(Vahvuutena
valittdminen)

Toteutetaan kysely Kulttuurikeskus Vanhan Paukun
henkildstolle ja asiakkaille, miten kulttuuripalvelut
tuottavat hyvinvointia ja miten niiden koetaan
vaikuttavan osallisuuden kokemukseen

Kyselyn tulokset ja
\vastaajamaara

Kulttuuripalvelut

Alueellisen yhteistyon
jatkuminen
monipuolisesti muiden
Etela-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan
musiikkiopistojen
kanssa OPH-hankkeen
paattymisen jalkeen

Suunnitellaan OPH-hankkeen jalkeen toteutettavaksi
yhteista koulutusta osallistujaopistojen kesken ja
kustannukset jakaen. Hyddynnetaan etayhteyksia
koulutuksen jarjestamisessa.

Suunnitellaan v.
2023-24 ajankohta ja
sisalto yhteiselle
pedagogissisaltoiselle
koulutukselle.

Musiikkiopisto

Palveluiden saatavuus ja yhdenvertaisuus

Tavoite/suunnitelma

Toimenpiteet

Mittarit

Sivistyslautakunta

Vastuutaho

HyTe -yhteistyon
kehittaminen

ja sujuvoittaminen
yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa

Moniammatillisuuden ja siihen liittyvien
toimintaprosessien selkiyttdminen yhdessa
sivistyspalveluiden seka hyvinvointialueen sosiaali-
ja terveyspalveluiden kanssa.

Pidetaan
arviointipalaverit
yhteistyossa
kaupungin ja
hyvinvointialueen
kanssa.

Kasvatuksen,
koulutuksen ja

apaa-ajan
oimiala
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Hyvinvointi,
Talouden tasapaino

Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdminen
edelleen uuden paivakodin kayttédnoton myota.

Uuden paivakodin kayttéonotto ja toiminnan
aloittaminen uusissa tiloissa vaatii hyvaa johtamista
ja suunnitelmallisuutta ja siihen erityisesti
kiinnitetdan huomiota henkiléstén tyéhyvinvoinnin
seka asiakasperheiden nakdkulmasta.

Talousarviosuunni-
telman 2024 osalta
henkildston
palkkakulujen ja
kayttotalouden
seuraaminen
varhaiskasvatuksen
kokonaisuudessa.

Varhaiskasvatus

\Verkostojen
yllapitdminen ja
toiminnan kehittdminen
Tavoitteiden
kirjaaminen seka
toimijoiden roolien
maarittely kaikissa
toimivissa verkostoissa.

Pidetaan verkostotyotapaa ylla ja yhtenaistetaan
tavoitteita seka toimintatapoja.

Toteutuneiden
verkostoryhmien
maéaarat

lOpetustoimi

Tuen kasikirjan
paivittaminen.

Paivitetdaan Tuen kasikirja vastaamaan uudistuksia ja
lakimuutoksia.

Toteutunut/ei
toteutunut

lOpetustoimi

Hyvinvointilautakunta

HyTe -yhteistyd
kehittdminen ja
sujuvoittaminen
lyhdessa
hyvinvointialueen
kanssa

TeaViisari-prosessien kayttéonotto. Varautuminen
mahdollisten HYTEvaltionavustuksien
kayttoonottoon

TeaViisarin mittarit

Liikuntapalvelut

HyTe -yhteistyd
kehittaminen ja
lsujuvoittaminen

Elintapaohjauksen prosesseista saadaan
vksilotasolla tarkkaa terveystietoa, mutta eettisista
syista niiden julkisuus on rajattua.

Asiakastyytyvaisyys.
Tavoitetaso hyva.

Liikuntapalvelut

& Celian palvelut

ja omaishoitajiin, vanhusneuvostoon)

yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa
Viestinnan Eri kanavissa ja ajoissa seka selkokielisesti Palautteet Kirjasto
tehostaminen - siséinen|
ja ulkoinen
Kuntien yhteinen Eri kanavissa ja ajoissa seka selkokielisesti Palautteet Kirjasto
e-kirjasto Esitelty jo lyhyesti HvLtk:ssa my6hemmin Kaytto
asiakkaiden, kuntalaisten opastaminen palvelun
kaytossa
Kotipalvelun asiakkaat |Tiedottaminen ja mainostaminen (yhteys kotihoitoon|Lukumaara Kirjasto

Saavutettavuuden
kehittdminen / hyva
opisto hankkeen tavoite

Opiston kotisivuja kehitetdan saavutettavimmiksi
Hyva opisto hankkeen myd6ta.

Selkokielisten
sivuosioiden maara
Saavutettavuus-
indikaattoreiden
antamat
mittaustulokset
kotisivujen
saavutettavuudesta

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto-
toiminnan
tasa-arvoisuuden ja
lyhdenvertaisuuden
kehittéminen - Hyva
opisto -hankkeen

Laaditaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
jonka pohjalta seka kansalaisopiston etta
taidekoulun toiminnassa otetaan aiempaa paremmin
huomioon tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen

'Yhdenvertaisuus-
kysely

Kansalaisopisto

asiakasjarjestelmat ja
tiedottaminen
lsaavuttavat paremmin
muita heikommassa
asemassa olevia ryhmia;
Hyva opisto -hankkeen
tavoite

jotka on suunniteltu yhdessa eri jarjestdjen
asiantuntijoiden ja kokemusasiantuntijoiden avulla.
Opistolla on asiakasraati, joka voidaan kutsua koolle
osana kurssisuunnittelua ja arvioimaan toteutuneita
kursseja ja tiedottamisen saavutettavuutta.

kynnyksen kurssien
maara

VValmis toimintamalli ja
toimenpideohjelma,
jolla saavutettavuus
varmistetaan.

tavoite Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely.
Kyselyn pohjalta toteutetaan toimenpiteita, joilla
mahdolliset todetut epadkohdat selvitetaan.
Opiston Opistolla on erityisen matalan kynnyksen kursseja, |Erityisen matalan Kansalaisopisto

Hyvinvointi

Kaikukortti -toiminnan aloittaminen

Kaikukortin seuranta

indikaattorit

Kulttuuripalvelut
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asteen koulutukseen

vastaava

Hyvinvointi Taidenayttelytoiminta palveluasumisen yksikdissa  |Nayttelyiden Kulttuuripalvelut
lukumaara
Hyvinvointi Kulttuurihyvinvoinnin toimeenpanonohjelma. Ohjelma-asiakirja tai |[Kulttuuripalvelut
Ohjelma, joka asettaa tavoitteet toiminnalla sen vastaava.
kehittamiselle. Osallistamistilaisuuk-
Ohjelman laadinta osallistavana prosessina sien lukumaara ja
osallistujamaara
Hyvinvointi Hyvinvointialueen kanssa laaditun sopimuksen Tapahtumakerratja  [Kulttuuripalvelut
mukaisten kulttuurihyvinvointipalveluiden osallistujamaarat
tuottaminen
Hyvinvointi Hyte-yhteisto. Museosalkun Kulttuuripalvelut
kayttéonotto ja
jatkokehitys
Hyvinvointi Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen toisen Ohjelma-asiakirja tai |[Kulttuuripalvelut

Tulevaisuuden
musiikkiopiston
hahmottaminen,
megatrendien
[oytaminen ja
seuraaminen

Haetaan suuntaviivoja tulevaisuuden
musiikkiopiston rakentumiseen, sen sisaltoihin,
vahvuuksiin, heikkouksiin, uhkiin ja mahdollisuuksiin.
Kaytetadan apuna itsearviointikyselyn tuloksia.
Tulevaisuuteen suuntautuva hahmottaminen luo
perusturvaa ja rakennetta ymmartaa omaa tyota,
muuttuvaa maailmaa seka sen mukanaan tuomia
ilmidita. Pohdintojen kautta voidaan palvelujen

saatavuutta ja yhdenvertaisuutta lisata.

Itsearviointikyselyn
toteuttaminen ja sen
tuloksien kayttaminen
tulevaisuuden
askelmerkkien
tekemiseen.

Musiikkiopisto

Keskushallinto

Hyvinvointi-
IAsiakaspalvelun
tehostaminen.

Kaupungin neuvontapisteen siirto Vanhaan
Paukkuun. Seuranta.

Hallintopalvelut

Tekninen lautakunta

IAsuintonttien tarjonta
ja myynti

Tonttien markkinointi tilaisuuden jarjestaminen.
Tarjonnan laadun ja maaran parantaminen.

Asemakaavoja on vireilla yksi(1).

Uusia asuinalue asemakaavoja laitetaan vireille
vahintaan kaksi(2)

AO-tontteja myydaan
5 kpl

1 asemakaava
kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi

IAsemakaavoja vireilla
2 kpl

Maankaytto-,
kaavoitus- ja
mittauspalvelut

Kaupunkikeskustan
kehittaminen

Tavoitteena on luoda elava, vetovoimainen,
turvallinen ja viihtyisa ymparist. Neljasta (4) vireilla

2 asemakaavaa
kaupunginvaltuuston

Maankaytto-,
kaavoitus- ja

huomioiminen
rakentamisessa

materiaaleja

kierrattamaan
rakennusmateriaalit ja
kayttamaan tarjolla
olevaa
uusiomateriaalia

olevasta asemakaavasta kaksi (2) pyritdan saamaan |hyvaksyttavaksi mittauspalvelut
hyvaksymiskasittelyvaiheeseen.
Hiilijalanjaljen Rakentamisessa uusiokdytetdan olemassa olevia Pyritaan Kunnallistekniset

palvelut

Viheralueiden hyvan
hoidon tason
yllapitdaminen

Yllapito hoitoluokituksen mukaisella tasolla ja
alueiden peruskunnostuksilla

Helposti saavutettavat]
hoitoluokituksen
mukaan hoidetut
viheralueet

Kunnallistekniset
palvelut

Viheralueiden ja
leikkipaikkojen
rakentaminen

Rakennetaan toimivia ja monipuolisia viheralueita ja
leikkipaikkoja kaupunkilaisten tarpeet huomioiden

Asiakastyytyvaisyysky
sely

Kunnallistekniset
palvelut

Terveyspalveluiden

Pidetaan rakennukset kunnossa HVA:n

Kiinteisto- ja

turvaaminen vuokrasopimuksessa sovitun mukaisesti rakentamis-
palvelut
Liikuntapaikkojen Pidetaan sisaliikkuntapaikka rakennukset kunnossa Kiinteisto- ja
rakentaminen maararahojen puitteissa rakentamis-
palvelut
Terveet ja monipuoliset |Pidetaan rakennukset kunnossa maararahojen Kiinteisto- ja
kasvuja puitteissa. rakentamis-
oppimisymparistot palvelut
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Tavoite/suunnitelma

Sahkoiset palvelut

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuutaho

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi

Pedagogisen toimintakulttuurin kehittdminen
perhepaivahoidossa

Vasu- tydskentelyn vahvistaminen, sahkoisen
Daisy-jarjestelman kayttédnotto perhepaivihoitajan
ryhmassa

Varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjes
telman Daisyn
seuraaminen

Varhaiskasvatus

Digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien
hyddyntaminen.

Sahkoisten oppimateriaalien hyédyntaminen,
sahkoinen ilmoittautuminen kouluun ja
iltapaivatoimintaan.

toteutunut/ei
toteutunut

lOpetustoimi

Hyvinvointilautakunta

oppilaiden sahkdisen
asioinnin
joustavoittaminen
-opiston oma tavoite

perusopetuksen oppilaiden Koskivientiluvat
vanhemmilta

Eepos -kirjastokimpan |Esittely, tiedottaminen ja opastus kaytté6n Tietoisuuden Kirjasto
viestinnan Eri kanavissa ja ajoissa seka selkokielisesti lisddminen

painopistealueet: Eepos| Kayton lisdantyminen

-kirjastojen seka niiden

palveluiden esittely

Kuntien yhteinen Esittely, tiedottaminen ja opastus kaytt66n Kirjasto
e-kirjasto Eri kanavissa ja ajoissa seka selkokielisesti

Tuntiopettajien ja Sahkoisen allekirjoituksen kayttéonoton selvitys Toteutunut/ei Kansalaisopisto
taiteen perusopetuksen|esim. tuntiopettajien tyésopimukset, taiteen toteutunut

Hyvinvointi ja osallisuus|

Kehitetdan museoiden verkossa tapahtuvaa
yleisotyota

Uudet palvelut tai
kehittamishankkeet

Kulttuuripalvelut

\Vahvuutena
valittdminen

Kannustetaan sahkoisten palveluiden kayttamiseen,
opastetaan niiden kayttamiseen seka huolehditaan
laitteiden ajanmukaisuudesta.

Henkilokunnan
tietokoneiden
uusiminen kevaalla
2024. Perheiden
tiedotteiden
lahettaminen siirtyy
Eepos-jarjestelmaan

Musiikkiopisto

Keskushallinto

Hyvinvointi - pito- ja
lvetovoimatekijoiden,
lelinvoimatekijoiden
markkinointi

Nettomuuttovoitto, vaestdonkasvu

Toteutunut: K/E

Viestinta ja
imarkkinointi

Hyvinvointi - brandin
hallinta

Toimialojen markkinointiviestinnallinen yhteistyo,
monikanavaisuus

Poikkihallinnollinen
yhteistyo,
tiedotuslehti 1/2023
tehty

Viestinta ja
Imarkkinointi

Tavoite/suunnitelma

Osallisuus

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuutaho

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi

Osallisuus /
yhteisollisyys

Vahvuusperusteinen toimintatapa ja tydote,
positiivisen pedagogiikan vahvistaminen

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen

Yhteisollisen toimintatavan lisdaminen yksikdiden ja
ryhmien valilla

Varhaiskasvatus

Hyvinvointilautakunta

Koulunuorisotyon
kehittdminen

Koulunuorisotydn kehittaminen AVI -hankkeella

Koulunuorisotyéhankk
een mittarit

Nuorisopalvelut
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Etsivan nuorisotyon
kehittaminen

Etsivan nuorisotydn kehittdminen AVI -hankkeella

Sovaritulokset.
Tavoitetaso hyva.

Nuorisopalvelut

Ohjaamo-toiminnan
kehittdminen. Edellytta3)
myonteista
rahoituspaatosta

Ohjaamo toiminnan kehittdminen TEM -hankkeella

Ohjaamon
Kannustinmalli
hankkeen mittaristo

Nuorisopalvelut

HyTe -yhteistyo

Nuorisolain mukainen monialaisen yhteistyon

Nuorisolain mukainen

Nuorisopalvelut

Palvelumuotoilu

kehittaminen ja toteuttaminen monialaisen
Isujuvoittaminen yhteistyon
lyhdessa toteutuminen.
hyvinvointialueen Asteikko 1- 5.
kanssa
Kysely asiakkaille Kysely netissa & paperiversio Vastausten maara Kirjasto
lomatoimikirjaston Palautteet
kaytosta
Yhteinen Hankeselvitystyo Vastausten ja Kirjasto
kirjastoautohanke, Kysely osallistujien maara
Alajarvi & Lapua Tyopajat Palautteet
Lukeva Lakeus Monipuolinen lukuhanke, 7 Ik Palautteet paikan Kirjasto
Yhteinen ideointi kohderyman kanssa paalla
Vinkkaus tyopajat Palautekysely
Kirjavinkkaukset
Kirjastoon tutustuminen ja asiakkuus
Toteutunut
Parasta palvelua - Asiakaspalvelun kehittdminen yhteistydssa Vastausten ja Kirjasto
Eepos -hanke asiakkaiden kanssa osallistujien maara
Tyopajat Palautteet

Hyvinvointi

Vanhan Paukun toimijoiden yhteisty®

Kulttuurikeskus
Vanhan Paukun
yhteinen
lukuvuositeema
tuottaa uusia
tilaisuuksia ja
tapahtumia. 1-3 uutta
yhteistyossa
jarjestettya tilaisuutta

Kulttuuripalvelut

Osallisuus ja Hyvinvointi

Lapuan Patruunatehtaan museon perusnayttelyn
uudistamisen edistaminen

Nayttelyuudistuksen
toteuttaminen.
Kouluyhteistydsisaltoj
en toteuttamisessa

Kulttuuripalvelut

Osallisuus ja hyvinvointi

Kesataiteilijatoiminnalla lisataan kulttuurin
saatavuutta ja saavutettavuutta.

Kohtaamisten
lukumaara

Kulttuuripalvelut

Toteuttaa laajempi
itsearviointikysely
oppilaille, heidan
lvanhemmilleen ja
henkiléstolle
(tarkastelussa mm.
uuden
opetussuunnitelman
lvaikutus opettamiseen
ja opiskelemiseen seka
tyohyvinvointi)

Itsearvioinnin tulosten kautta paastaan nakemaan ja
hahmottelemaan osallisuuden toteutumista ja sen
kehittdmisen mahdollisuuksia niin oppilaiden,
vanhempien kuin henkilékunnankin nakékulmasta.

Itsearviointi
toiminnasta ja sen
sisalldista toteutetaan
henkilostolle 23-24

Musiikkiopisto

Keskushallinto

Hyvinvointi - kampanjat
messuosallistumiset,
osallistamiset

Meiran rekry -messut, Seamkin yrityspaiva
-workshop, rekrymessut Lapua, Pytinki-messut,
Lakeus kukkii -messut, osallistaminen: asukas- ja
harrastevideot, Lapualotto -kampanja

Viestinta ja
imarkkinointi

Tekninen lautakunta

Kaupungin ja kayttajien
osallistaminen alueiden
lsuunnitteluun ja
hoitoon

Osallistumistilaisuuksien jarjestaéminen

Kayttajakyselyita
mahdollisuuksien
mukaan

Kunnallistekniset
palvelut

Tyytyvaiset
ulkoliikuntapalvelujen
kayttajat

Ulkoliikuntapaikkojen pitaminen kayttékunnossa

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Kunnallistekniset
palvelut
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Ulkoliikuntapaikkojen  |Rakennetaan toimivia ja monipuolisia Asiakastyytyvaisyys- [Kunnallistekniset
rakentaminen ulkoliikuntapaikkoja kaupunkilaisten tarpeet kysely palvelut
huomioiden
Osallistaminen Tuotannon suunnittelussa huomioidaan asiakkaiden |Asiakastyytyvaisyys- |[Ruoka- ja
Laadukkaat, mielipide kyselyt puhtauspalvelut
siakaslahtoisesti Yhteistyd, avoin keskustelu Yhteistydpalaverit
uotetut ruoka- ja Jatkuva laaduntarkkailu Saannolliset

uhtauspalvelut.
Ruokaturvalliset
uotantotilat ja
uokaturvallinen
uotanto,
avitsemuslaatu

Ammattitaitoinen henkilékunta,
Tuotanto toteutetaan laaditun reseptiikan mukaan,
omavalvontasuunnitelmaa noudattaen

laatukierrokset
Perehdytys, koulutus,
tietojen paivittdminen
Oiva -tarkastukset

Hyvinvointisuunnitelman 2023 yhteenveto

Toimialojen suunnitelmista koostettu sanapilvi toimii yhteenvetona hyvinvointisuunnitelmalle.

ammatliinen osaaminen =
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kestava kehitys

uudistuminen
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digitalisaatio
tyohyvinvointi

kehittaminen
= Varhainen puuttuminen

pedagogiikan kehittaminen

hyvinvointikysely

asiakastyytyvaisyyskysely

jalkautuvat palvelut

taydennyskoulutus




EHKAISEVAN PAIHDETYON
SUUNNITELMA 2023-2025

Ehkaisevan paihdetyon toimintaohjelma (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2015:19) tukee

1.12.2015 voimaan tulleen ehkaisevan paihdetyon (EPT) jarjestamista koskevan lain (523/2015)
toimeenpanoa. Lain ja toimintaohjelman tavoitteina on edistaa terveyden ja hyvinvoinnin
tasa-arvoa, varmistaa ehkaisevan paihdetydn edellytykset koko maassa seka tukea erityisesti
kuntien ja alueiden tyon kehittamista ja tehostamista. Ehkaiseva paihdetyo on osa kunnan
lakisaateista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd, ja ehkaisevan paihdetyén suunnitelman
laatiminen on kunnan lakisdateinen velvollisuus. Suunnitelma laaditaan valtuustokausittain.
Tahan hyvinvointisuunnitelmaan sisallytettiin paivitetty ehkaisevan paihdetydn suunnitelma
kuluvan valtuustokauden loppuun saakka, silla aiemmin laadittu suunnitelma painottui
perusterveydenhuollon palveluihin ja suunnitelma oli siksi tarpeen paivittaa.

Ehkaisevan paihdetyon toimintaohjelmaan on valittu kuusi painopistetta, jotka ohjaavat kunnan
ehkaisevaa paihdetyo6ta kattavaan, vaikuttavaan ja kustannustehokkaaseen suuntaan. Naita
painopisteita kdytetddn myds Lapuan kaupungin ehkaisevan paihdetydn suunnitelman

2023-2025 painopisteina.

Tavoite

Toimenpiteet

Painopiste:

Mittarit

Vastuutaho

Ehkaisevan paihdetyon valtakunnalliset, alueelliset ja paikalliset rakenteet ovat kunnossa

Paikalliset rakenteet
ovat kunnossa

-Perustetaan kaupungin EPT-tydryhma, tai
hyddynnetaan olemassaolevia ryhmia
ikaryhmittaiseen EPT-tyéryhméatoimintaan
-Kartoitetaan kaupungin EPT-toiminta tarkemmin
sisallytettavéksi seuraavaan laajaan
hyvinvointikertomukseen/EPT-suunnitelmaan

Toteutunut: K/E
-Toteutumisen
seuranta laajan
hyvinvointi-
kertomuksen laadinnan
yhteydessa

Hyvinvointi-
koordinaattori,
kaupungin
HYTE-tiimi ja
hyvinvointi-
lautakunta

Yhteistyota tehdaan
alueellisesti ja
hyvinvointialueen
kanssa

Alueellinen EPT-verkostotoiminta
Yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa

Yhteistyota tehdaan
muiden paikallisten
toimijoiden kanssa

YhteistyOn jatkuminen jarjestdjen, yritysten,
asukkaiden ym kanssa. PAKKA-toimintamallin
aloittaminen?

Painopiste:

Haitoista viestitaan tutkittuun tietoon perustuen yksilo

terveyspolitiikan tueksi

iden valintojen ja sosiaali- ja

Tietoisuus paihteiden ja
rahapelaamisen
haitoista ja
lehkaisemisen keinoista
lisdantyy

1) véaeston

2) paattajien

3) tyontekijoiden

-Viestintaa tehostetaan yhteistydssa ja
yhteisymmarryksessa kaupungin toimijoiden ja
alueellisten toimijoiden kanssa

-Valtakunnalliset teemat huomioidaan
-Kaupungin verkkosivuille lisatdan EPT-osio
-EPT huomioidaan paatdksenteossa, raporteissa,
ohjelmissa ja suunnitelmissa

-Yhteyshenkil6 tiedottaa uutisista, tapahtumista,

keskuudessa.

koulutuksista

Toteutunut: K/E
-Toteutumisen
seuranta laajan
hyvinvointi-
kertomuksen laadinnan
yhteydessa
-Verkkosivujen
toteutus syksy 20237

Hyvinvointi-
koordinaattori,
kaupungin
HYTE-tiimi ja
hyvinvointi-
lautakunta

Riskikay

Painopiste:

ytto ja haitat tunnistetaan ja tukea tarjotaan varhaisessa vaiheessa

Tarjotaan varhaisen
avun ja matalan
kynnyksen tukitoimia

Ohjaamon ja etsivan nuorisotydn toiminnan
tukeminen, jarjestdyhteistydn lisddminen, tehokas
viestinta

Ohjaamon ja etsivan
nuorisotyon
asiakaskontaktit,
Ohjaamon
palveluvalikoima
Toteutunut: K/E
-Toteutumisen
seuranta laajan
hyvinvointi-
kertomuksen laadinnan
lyhteydessa

Hyvinvointi-
koordinaattori,
kaupungin
HYTE-tiimi ja
hyvinvointi-
lautakunta
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Seurataan
paihdetilannetta

Paihdetilannekysely, koulun hyvinvointikysely

Kysely:

Toteutunut: K/E
Kyselyn tulokset
-Toteutumisen
seuranta laajan
hyvinvointi-
kertomuksen laadinnan
yhteydessa

Painopiste:

yhteistyossa

Paikallista alkoholi-, tupakka- ja rahapelipolitiikkaa toteutetaan suunnitellusti ja laajassa

PAKKA-toimintamallin

kayttéonoton valmistelu

Vertaiskokemusten kartoitus, ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen, toimintamallin esittely
toimijoille ja paattajille

Toteutunut: K/E
-Toteutumisen
seuranta laajan
hyvinvointi-

Hyvinvointi-
koordinaattori,
kaupungin
HYTE-tiimi ja

kertomuksen laadinnan|hyvinvointi-
yhteydessa lautakunta
Painopiste:
Haittojen ehkaisyyn panostetaan ldhiyhteisdissa
[Tuodaan EPT-tyo -Lisataan koulutuksia ja yleisétilaisuuksia Toteutunut: K/E Hyvinvointi-
nakyvaksi kaikessa EPT-teemoista -Toteutumisen koordinaattori,
toiminnassa -Varmistetaan paihdeohjelmien ja seuranta laajan kaupungin
EPT-suunnitelmien ajantasaisuus hyvinvointi- HYTE-tiimi ja
-Yhteistyon lisddminen jarjestot, seurat, muut kertomuksen laadinnan|hyvinvointi-
toimijat yhteydessa lautakunta
-Hyvien kaytantojen mallinnus (esim.
Aijjoos-toiminta)
Painopiste:
Ammattilaisilla on riittavasti ehkaisevan paihdetyon osaamista
Lisataan tietoisuutta, |-Hankitaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia |Toteutunut: K/E Hyvinvointi-
viestintaa ja koulutuksia [kouluttajia (esim. EHYT ry) -Toteutumisen koordinaattori,
-Tarjotaan koulutusta laajasti seuranta laajan kaupungin
hyvinvointi- HYTE-tiimi ja
kertomuksen laadinnan|hyvinvointi-
yhteydessa lautakunta
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Lahteet

Hyvinvointiraportti 2022 on luettavissa kokonaisuudessaan lahteineen Sahkodisen
hyvinvointikertomuksen alustalla.

Suunnitelman laatijat
Raportin laadintaan ovat osallistuneet ainakin seuraavat henkilot:

Satu Kankare, kaupunginjohtaja

Mika Kamunen, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Riina Turja, hyvinvointikoordinaattori

Katja Korkiamaki, varhaiskasvatuspaallikkd
Juho Norrena, opetuspaallikkd

Niko Savinainen, liikunta- ja nuorisotoimen paallikkd
Paivi Pippola, kirjastotoimenpaallikkd

Mari Takamaa, kansalaisopiston rehtori

Heli Talvitie, kulttuuripaallikké

Riina Holkkola, vs. musiikkiopiston rehtori

Paivi Luhtala-Sipila, henkilostopaallikkod

Minna Kangasluoma, hallintopaallikkd

Anne Marjamaki, talouspaallikkd

Mirva Korpi, tekninen johtaja

Leena Luomanen, palvelupaallikko

Ulpu Viimaluoto, vs. kunnallistekniikan paallikko
Timo Korpela, kiinteistopaallikkd

Markku Turja, kaupungingeodeetti

Anu Kortesoja, erityisryhmien liikunnanohjaaja
Heli Hyvarinen-Naykki, hyvinvointiohjaaja

Hyvinvointiraportti 2022 on kasitelty toimielimissa:

Hyvinvointilautakunta: 12.70.2023
Kaupunginhallitus: 23.10.2023
Kaupunginvaltuusto: 13.71.2023




